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LUKIJALLE

TAMA KIRJA sAT alkunsa vuonna 1996. Olin muutamaa vuotta
aikaisemmin menettinyt omaisuuteni ja sen myota kotini. Se
tapahtui 1990-luvun laman aikana ja osittain sen seurauksena.

Vuonna 1979 alkanut yrittidjyyteni sukelsi vuonna 1992
konkurssien syovereihin. My0s parisuhteeni oli paittynyt sur-
kealla tavalla, ja uusi mies oli muuttanut tilalleni entiseen
yhteiseen kotiimme. Itse sain mukaani velat ja ahdistuksen.
Menetin eliminhallintani ja yritin itsemurhaa erdissi teol-
lisuushallissa. Jdain onneksi henkiin, kiitos nopeasti saapunei-
den ensihoitajien.

Vuoteen 1996 mennessi olin paissyt taas henkisesti jaloil-
leni, mutta minulla oli edelleen useiden miljoonien markko-
jen velat niskassani. Olin 16ytinyt rinnalleni tulevan vaimoni
ja paissyt opiskelemaan Tampereen yliopiston tuottajakoulu-
tukseen. Kotinamme oli opiskelija-asunto Tampereen Her-
vannassa. Sitd ei ollut mahdollista ulosmitata. Siltd osin ainai-
nen pelko ja turvattomuus olivat viistyneet.

Minussa herdsi halu selvittdd, mitd tapahtui suomalaisessa
talouselimassd 1980-luvun noususta 1990-luvun alun syok-
syyn. Hakeuduin erilaisiin yrittdjien ryhmiin ja yhdistyksiin.

Vertaistuen tarve oli entiselle yrittdjille suuri.



Haastattelin ithmisia. Tapasin paljon muita entisid yritti-
jid, joiden elimintyd oli tuhoutunut ja tulevaisuus nujerrettu.
Moni oli menettinyt tyonsi ja omaisuutensa. Minua eivit kiin-
nostaneet niinkdin ithmisten tulevaisuudensuunnitelmat vaan

heiddn lama-ajan kokemuksensa ja nithin kietoutuneet tarinat.

Kk k

TUOSSA VAIHEESSA TUTUSTUIN myO0s kirjailija Jorma Ojahar-
juun. Hin oli ollut lamavuosina vahva kannanottaja ja jul-
Seuraavan kahden vuoden mittaan meille molemmille kui-
tenkin selvisi, ettd olimme sithen liian vihaisia.

Tuolloin elettiin takaa-ajon aikaa.Tiedotusvilineisiin revit-
tiin otsikoita ainakin talousrikollisista, pankinjohtajista ja pank-
kien luottamusmiehisti.

Kansantaloudessa oli savuavia raunioita; ankara velkojen
perinti oli suosiossa ja viestinnin kanavissa kuvailtiin oitkeu-
denkiyntejd. Ilmapiiri oli masentava ja kitkera.

Omaisuudet vaihtoivat omistajia. Entiset menestyjit muut-
tuivat hetkessi epaonnistujiksi. Lainojen takaajat joutuivat pa-
nemaan piansi polkylle. Usein perhe, suku ja ystivyys sirkyi-
Kerrottiin karmeita tarinoita thmisisti, jotka olivat uupunei-
na riistineet itseltiin hengen.

Tami kaikki vaikutti sithen, ettd haastattelujen ja kertomus-
ten sivy oli lohduton ja tarinat yllityksettomii — niin kau-

healta kuin sana ’yllitykseton’ tissd yhteydessa kuulostaakin.



*kk

PAATIMME KIRJAILIJA OJAHARJUN kanssa, ettd vield ei ollut oi-
kea aika kirjalle lamasta. Emme kyenneet nikemiin metsii
puilta, emme kyenneet 10ytimain tarinoista ainutlaatuisuut-
ta. Aikajanne oli litan lyhyt.

Sen sijjaan piditimme toteuttaa kirjan pankkiirista ja
talousrikoksista. Olin mukana tyoryhmissi, jossa kirjoitta-
jan taakkaa kantoi Jorma Ojaharju. Syntyi kohun siivittima-
ni kirja Aleksilta Nokalle (Fennoten 1998). Kirja kuvaa me-
nestyneen pankinjohtajan rikollisia toimia OKO:n Helsingin
Aleksin yrityskonttorissa. Kirja oli oman aikansa ensimmiisii
true crime -kirjoja ja heritti ilmestyessdan kovan kohun. Kirjas-
sa nikyy myos haamukirjoittajien ote. Todennikdisesti timin

vuoksi kirjailija Ojaharju kielsi kirjan haastatteluissa.

Kk k

LAMAN vARJO ON pitkid. Vaikka 1990-luvun lamasta on ku-
lunut vuosikymmenii, sen laineiden voima tuntuu ja litkut-
taa yhi edelleen. Lamasta muodostui yhteiskunnalle niin kal-
lis lasku, ettd sen seurauksena kokonaiset yrittdjasukupolvet
ovat syrjaytyneet.

Olisi ajattelematonta sanoa, ettd lamavuosien aikana nujer-
tuneet yrittajit “jaivit tuleen makaamaan”. Tosiasia on, ettd
suomalainen yhteiskunta ei kokonaisuutena ollut riittavin

joustava 1980- ja 1990-luvun perusteellisille muutoksille. Jos



halutaan jatkaa sotilaskielelld, voidaan heiddn kohtalonsa il-
maista niin: heidit hylittiin eturintamalle.” Suomalainen yh-
teiskunta ei kerta kaikkiaan pysynyt muutosten matkassa, ja

sen turvaverkoissa oli perheiden kokoiset aukot.

*kk

MINULLE NAMA KYMMENET vuodet ovat olleet velanmaksun
aikaa, mutta myos uuden alkua ja toisenlaista menestysti.
Kaikesta olen kiitollinen — menetyksistd, mutta myos tus-
kasta ja murheesta. Olen kyennyt antamaan itselleni anteeksi
ja pystyn myontimiin, etti minun monipuolisen yritysryp-
pdini syoksy ja tuhoutuminen eivit olleet pelkistdin laman
syytd. Laman poikkeukselliset tapahtumat olivat se viimei-
nen aalto, joka upotti velalla ja ahdistuksella lastatun yritta-

jan purteni.

kemusten ja tarinoiden taltiointia.

*kk

TAMA KIRJA SAATTAA avata haavoja ja lisiti niiden aiheuttamaa
katkeruutta. Kirjassa kerrotaan 1990-luvun tapahtumista etu-
rintaman nikokulmasta, unohtamatta seuraaville sukupolville
lamasta ja sen ratkaisuista aitheutunutta murhetta ja taakkaa.
Tamin vuoksi tdssd kirjassa usein noustaan kohti nykyi-

syyttd, vaikka muistellaan lamaa. Laman vaikutukset ovat yhi



lasnd, ja yhteiskunta oppii ja vahvistuu hitaasti, toivottavasti

osaltaan myo6s laman seurausten ymmirtimisen kautta.

*kk

LAMAVUOSIEN VELKOJEN PERINNAN osalta suomalainen yhteis-
kunta on ollut jiitivin suoraviivainen ja ankara. Ratkaisu-
jen pohjana olivat pelkit kitkerit numerot, joita ei sokeroitu
turhan siilin sanoilla. Suomalaisen sdintdyhteiskunnan tiuk-
ka ja armoton luonne tuli todeksi, kun Suomen valtion pai-
tokselld velkoja ei soviteltu kansallisesti, vaan saatavia myytiin
laman loppusuoralla pilkkahintaan monikansallisille perinti-
toimistoille.

Osa velallisista oli ehditty puristaa varoista kuivaksi kuin sit-
ruunat, ja nyt lihtivit vield velkojen rippeetkin muille maille
odottamaan velallisen parempaa piivai. Monikansallisilla pe-
rintitoimistoilla oli varaa odottaa velallisen voimistumista.
Erids Pohjanmaalla toiminut uskovainen yrittdja totesi minulle:

”Ei valtio suojellut laumaansa, vaan kaikki vietiin teuraalle.”

*kk

L1SAKSI KIRJASSA POHDITAAN tuon ajan piittdjien toimia. Pre-
sidentti Mauno Koivisto on useille lamavuosien nujertamil-
le tuskastumisen kohde. Erds haastateltava totesi presidentti
Koivistosta: "Meitin paimies oli huono ajomies.”

Monen katkeruutta lisdsi, ettd vaikka pankeille syotettiin

yhteiskunnan yhteisia varoja, tulokset yrittijien kannalta jiivit
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heikoiksi. Muutama tuona aikana pankkimaailmassa toiminut
pdisi jakamaan makeaa kakkua, ja nimi muutamat ovatkin
titd nykyd miljondirejd. Heidin vauraudenlihteistdin ei juu-

rikaan kiydi keskustelua.

*ohk

KIrja HYODYNTAA AIHEESTA kirjoitettujen teosten tietoa ja tun-
nelmia, mutta varsinaisen ajankuvauksen antavat laman tavalla
tai toisella kokeneet haastatellut, eli kirjan varsinaiset kertojat.

Tarinat ovat paikoin rankkoja, ja osa kertojista ei ole kyen-
nyt menemadin elimissi eteenpdin. Olen suurelta osin jatti-

nyt kertojan nimen mainitsematta. Niin asian perustelee pir-

Kun panet nimeni kirjaan, niin taas alkaa péhind ky-
lalla. Ald laita, nyt kun olen vihdoin saanut maata jal-

kojeni alle. Tilld kertaa en menestystini esittele.

%%

AJATTELEN SUOMEN I9QO-LUVUN lamaa niin, ettd aina ei ole
oleellista, miti tehtiin ja tapahtui, vaan se, miten se koettiin, ym-
mirrettiin ja miti siitd opittiin. Se on timin kirjan rakenteelli-

nen selkiranka, ja siksi tarvitsin sen tekemiseen niin paljon aikaa.

Latvian ja Viron rajaseudulla tammikuussa 2021
J. K. Tamminen



KULTAINEN 80-LUKU JA KASINOTALOUS

1980-LUKU OLI SUOMESSA usean vuoden ajan kasvavan me-
nestyksen ja huolettomuuden virittimia, toiveikasta aikaa.

Ennen 1980-lukua Suomi oli ollut maailmantalouden osal-
ta varsin syrjainen kolkka. Kansan keskuudessa kulutuksen
kasvu oli ollut pitkdan hallitun varovaista. Suomalaiset oli-
vat tottuneet lainarahan niukkuuteen ja korkeisiin korkoi-
hin, miki oli osaltaan padonnut kulutuskysyntii.

Kun nousukausi uudella vuosikymmenelld alkoi, vapau-
tuivat rahamarkkinat ja laskivat my0s luottojen korot. Se loi
tunteen talouden nopeasta noususta ja loi pohjaa lisdintyville
kulutukselle. Huomattiin, mitd kaikkea oli oltu vailla ja miti
kaikkea nyt haluttiin hankkia. Rahan liike ja talouden kasvu
muuttivat suomalaista yhteiskuntaa nopsaksi ja litkkuvaiseksi.

Rolf Kullberg kuvaa tilannetta 1980-luvun toisella puo-
liskolla:

Samalla kun keskikorkosddtely lopetettiin koko-

naan kotimaisella puolella, annettiin teollisuudelle ja
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varustamoille oikeus ottaa vapaasti pitkdaikaista ulko-
maista luottoa, jonka maturiteetti eli laina-aika oli vd-
hintddn viisi vuotta.

Emme siind vaiheessa pystyneet nikemddn, miten
mullistava vaikutus ndilld kahdella padtoksella sittem-
min tulisi olemaan. Luotonsaannin helpottuminen vai-
kutti osaltaan — kansainvilisen suuntauksen lisdksi —
jo seuraavan vuoden alussa suhdannenousuun, joka
voimakkuudeltaan ja kestoltaan oli melkein ainutlaa-
tuinen ja lopulta johti tunnettuun ylikuumenemiseen.
(Kullberg, Rolf: ...ja niin pddttyi kulutusjuhla.
WSOY 1995, 5. 23.)

Tuolla kultaisella vuosikymmenella elettiin nautiskellen het-
kessd. Ensimmiistd kertaa niin monella oli nyt mahdollisuus
toja, kiinteistdjd ja niin edelleen.

Kasvava kulutus sekd monipuolistuneet ja helpottuneet luo-
tonsaannin mahdollisuudet lisdsivit entisestian kulutusta, jonka
kohteina olivat muun muassa autot, moottoripyorit, kodinko-
neet ja matkailu. 1980-luvun koteihin ilmaantuivat sauvase-
koittimet, videonauhurit, stereolaitteet, mikroaaltouunit ja
monet muut elimii helpottavat ja mukavuutta lisiavit laitteet.

Kilpailu markkinoilla oli kovaa ja hinnat markkinahen-
kisid, mikid lisdsi entisestidn halua ja kykyd kuluttaa. Lisaksi
pienhankintojen rahoittamiseksi tarjottiin uusia, mutkatto-
mia kulutusluottoja ja luottokortteja. Syntyi oikea “kulutus-

juhlan” tunnelma.
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*kk

KASVAVASSA MAARIN KULUTUS ohjautui myds asuntoihin ja
kiinteistoithin. Tamin seurauksena kohteiden hankintahinnat
kohosivat. Tihin vaikutti osaltaan my6s valtio mahdollista-
malla tietyiltd osin lainakorkojen vihentimisen verotuksessa.
Tuolloin toisteltiin, kuinka “on jirkevii ottaa velkaa, kun sen
saa vihentdi verotuksessa”. Tidssd hokemassa oli mukana to-
tuuden siemen, mutta vield enemman vaarallista liioittelua.
Velka on kaikissa oloissa kyettivi maksamaan, ja rahalla on
aina hintansa. Suhdanteista riippuen velanhoitokustannukset
vaihtelevat helposta ylivoimaiseen. Oman osansa tekivit eri-
laiset kiinteistohuijarit, joiden jaljiltd pankkien kisiin jii myo-
hemmin 1990-luvulla roppakaupalla arvottomiksi paljastu-
neita kiinteistoja.

Kultaisella 1980-luvulla varallisuuden kasvu piti velkojen ja
vakuuksien suhteen olla vield oikeassa suhteessa. Valitettavasti
tassd kaavassa oli mukana vaarallinen tekiji, eli talouden yli-
kuumeneminen. Alkuna tille oli vakuuksien arvojen nousu.

T4ama taas mahdollisti yhi uusien luottojen myOntimisen ja
nostamisen. 1980-luvulla kansa oppi sanalle "pankkiiri’ koko-
naan uuden merkityksen. Se oli jotain than muuta kuin van-
han tutun Sidsto- tai Osuuspankin johtaja.

Vauhtisokeus alkoi vallata alaa.
Aiemmin rahan saatavuutta sddteli talouskehitykseen

sidoksissa ollut talletuskertymd. Kun valuuttasddtely

purettiin, uskottiin, ettd rahaa oli muka tarjolla
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rajattomasti. Pankeissa ryhdyttiin kroonisen rahan yli-
kysynndin asemesta tarjoamaan luottoja ja etsimddn
luottoasiakkaita. Syntyi illuusio, ettd rahatalous voi
taysin irtaantua reaalitaloudesta. — —

Muutos moninkertaisti samalla riskit. Luottojen
ylikysyntd oli ennen automaattisesti karsinut huonoja
asiakkaita ja eliminoinut luottotappioita. Tarjottavaa
riitti nyt myds huonoille. Riskeiksi nousivat vaihtele-
va korko ja markan ulkoisen arvon muutokset.
(Kulha, Keijo K.: Kuilun partaalla. Suomen pankki-
kriisi 1991-1995. Otava 2000, s. 23.)

Yhi useampi ei osannut tai halunnut verrata velkojensa mai-
rid kiytossidn oleviin varoihin. Ajan mittaan luottoja mak-
settiin luotoilla. Toisin oli ollut aikaisemmin, kun Suomessa
oli rahamarkkinoiden siinndstelyn aikana viltetty merkitta-
hallittua ja vakuudet hyvilli tasolla.Vakaa arvojen kehitys oli

myos tarjonnut turvaa.

*kk

1980-LUVUN VAHVA TALOUSKASVU ja sdintelyiden purkaminen
houkutteli esiin uusia ja usein suorastaan pitelemittomii yrit-
tajia. Paljon oli heitd, jotka kokivat, ettd luottojen saanti oli
luonut tilanteen, jossa jokaisella yrittdjalld oli niyton paikka.
Moni vain ymmairsi tuon naytdon merkityksen itsekkaisti, ja

luotolla ostettu menestys nikyi lihinna ulkoisesti.



Monet akisti rikastuneet tai itsestdin sellaisen kuvan luo-
neet halusivat nostaa sosiaalista luokkaansa. Elettiin haavei-
den ja toiveiden tavoittelemisen aikaa. Kokeiltiin siipid uu-
silla aloilla. Kulutettiin ja nautittiin. Niin muistelee eris
noina kasvun vuosina isoa kampaamoa Helsingissi johtanut

naisyrittija:

Tukkurit kutsuivat jatkuvasti juhlimaan. Viinintunti-
joita alkoi olla joka paikassa. Juhlien vakiotapahtuma
oli viinien maistelu ja niistd keskusteleminen.
Miehilld oli takatukkia ja naisilla korkealle nousevia
farkkuja. Kaikki olivat omalla tavallaan niin kaunii-
ta ja onnellisia.

Porukoilla alkoi olla luottokortteja. Syntyi uusia mah-

dollisuuksia. Oli tilaa eldd ja hengittdd. Hienoa aikaa!

Media lihti nousun vuosina innolla mukaan, ja uusrikkais-
ta litkemiehistd kertovia menestystarinoita julkaistiin lihes-
tulkoon kaikissa medioissa. Vililld suorastaan nololla tavalla
nostettiin esiin erikoisia tyyppejd ja innostuttiin heidin yli-
mielisestd suhtautumisestaan perinteisen suomalaisen eliman-
menon realiteetteihin. Nuorilla menestyjiksi ilmoittautuneilla
miehilld saattoi olla rekvisiittanaan monokkeleja, kivelykep-
peja tai jotain muuta nousukasmaista.

Yrittdja Helsingistd muistelee:

Se, kuinka paljon mainostoimistot, autojen maahantuo-

jat, vakuutusyhtiot ja monet muut juottivat asiakkaita,
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oli suorastaan kuormittavaa. Kaytiin usein erddn va-
kuutusyhtion bileissd. Kerran juhlittiin vakuutusyh-
tion edustussaunassa, saaressa Helsingin edustalla.
Myés tuona iltana ryypattiin ja syotiin valomerkkiin
asti. Valomerkki tarkoitti sitd, ettd kun emdntd lih-
ti mantereelle, illan isdntd rikkoi viinakaapin lukot ja
meno sen kuin kiihtyi. Minulle ei koskaan selvinnyt,
kuinka pddsin takaisin kotiin.

Jossain vaiheessa nostimme vakuutusyhtiostd lainaa
erilaisiin onnettomiin liiketoimiin. Jos projektit meni-
vit kiville, niin ei niitd pitkdan murehdittu. Haettiin

pankista lainaa uudella tarinalla — ja taas mentiin!

*kk

LIIKENTEESSA ALKOI NAKYA yhi hienompia autoja, ja isot ame-
rikkalaiset veneet olivat nousukauden kova sana. Noina aikoi-
na komeimpien autolehtien kannet olivat lakattuja. Lehtien
kansikuvissa oli edustusluokan autoja. Niin muistelee erdan

pienen, mutta komean autolehden kustantaja:

Kerran ldhetti toi pddtoimittajalle toimitukseen vaa-
leanpunaisen kirjekuoren ja kuohuviinipullon. Kuoren
sisdlta loytyivit lentoliput ja kutsu tulla viikonlopuk-
si Monacoon tutustumaan erddn tunnetun automerkin

uutuusmalliin.
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Meilla oli porukalla ostettu Cadillac Fleetwood Broug-
ham ja muutama selvi kuski aina saatavilla. Kun
haettiin lainoja — ja niitd saatiin paljon — niin Cadilla
oli kiva koukata pankin eteen. Tiwohon aikaan se kertoi
osaamisesta ja menestyksestd. Vililld autolla kuskattiin
pankkiireja heidin ilokseen. Johtajat kiillottivat mei-
dan Cadilla omaa kuvaansa ja samalla huomaamat-

taan sitoutuivat meihin yhd enemmdn.

Pohjalainen yrittdji kertoo:

Ostin erddn metsdyhtion johtokunnan komian mustan
Mersun. Siind oli verhot ja lipputanko. Mercedes oli
varustettu hivenen suuremmalla koneella, joten oli se
mukavaa kuunnella moottorin hérindd. Silla pirssilld
kun pddsteli, niin osasi porukka kauniisti suhtautua.
Oli silla pehmed matkata, kun Seindjoen takaa las-

keuduttiin Helsingin pydérteisiin.
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